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Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɨɜ "ȺɗȾ" - ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. Ɉɧɚ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɟɬ 14 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ȺɗȾ - ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟ ɧɚɲ ɫɚɣɬ  
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В последние годы азиатский регион постепенно уходит от 
имиджа «мастерской мира» и пытается искать свою нишу в разра-
ботке инновационных технологий и сервисов, в том числе на фи-
нансовом рынке. Сингапур борется с Великобританией и Австра-
лией за звание финтех-столицы мира. Индия всего за семь лет 
создала крупнейшую в истории биометрическую базу данных. По 
данным Accenture, за 2015 год объем инвестиций в финтех в ази-
атско-тихоокеанском регионе вырос в четыре раза, причем 40% 
сделок пришлось на платежные проекты. 

В этих странах быстро поняли, что без пропорционально-
го регулирования рассчитывать на развитие технологий не прихо-
дится. Поэтому даже весьма консервативные государства начина-
ют пытаться адаптировать свои законы к меняющемуся рынку. Но 
здесь, пожалуй, сделать это сложнее, чем в Европе. Азиатские 
регуляторы вынуждены принимать во внимание большую числен-
ность населения, значительная доля которого не имеет доступа к 
финансовым услугам, а в некоторых случаях – даже документов, 
удостоверяющих личность. Большая роль государства в финансо-
вом секторе изначально не способствует активной конкуренции, а 
в некоторых юрисдикциях рыночные отношения и вовсе сдержива-
ются искусственно. 

Очень показателен в этом отношении пример Китая, в 
банковском секторе которого по-прежнему доминируют государ-
ственные банки. Но в последние годы и здесь наметился тренд на 
либерализацию. В 2016 году власти страны ограничили монопо-
лию China Union Pay и разрешили международным платежным 
системам получить лицензию на самостоятельную работу в 
стране. При этом местная система розничных платежей Alipay 
всего за несколько лет завоевала аудиторию в более чем 400 
миллионов клиентов, более половины из которых используют мо-
бильные интерфейсы. 

Однако при всем разнообразии и глубине китайского рын-
ка, мы очень мало знаем о местном регулировании. Для сторонне-
го наблюдателя оно остается, во многом, «черным ящиком». На 
практике все значительно проще – несмотря на региональную 
специфику, регулятор здесь руководствуется теми же принципа-
ми, что приняты во всем мире: необходимостью внедрения риск-
ориентированных подходов, снятия избыточных требований с 
участников рынка и потребителей. 

Мы представляем Вашему вниманию перевод Постанов-
ления Народного Банка Китая о новых правилах обслуживания 
банковских счетов физических лиц, которое устанавливает в КНР 
многоуровневую систему счетов, в зависимости от степени иден-
тификации клиента. Хотя его основные положения нельзя назвать 
революционными, документ отчетливо демонстрирует – регио-
нальные особенности не противоречат глобальным тенденциям. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ 79% ɠɢɬɟ-
ɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɪɲɟ 15 ɥɟɬ ɢɦɟɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 8% ɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɩɹɳɢɦɢ. Ɂɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟ-
ɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɬ – ɟɳɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 64% ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Д1]. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ – ɷɬɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 234 ɦɢɥɥɢɨ-
ɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, 71% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɬɪɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ Ʉɢɬɚɹ: 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɦɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɦɚɥɵɯ («ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɯ») ɛɚɧɤɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д2]. ȼɫɟ ɨɧɢ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜ-
ɧɵɦ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɢɬɚɣ ɩɨɲɟɥ ɧɚ 
ɭɫɬɭɩɤɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ CСТnК UnТon PКв. ȼ 2014 
ɝɨɞɭ ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ    
QR-ɤɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɲɶ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɧɟ ɫɦɭɬɢɥɨ – ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɪɨɜɚɣ-
ɞɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ QR-ɤɨɞɚɦ ɢ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɧɢɤɬɨ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɧɟ ɛɵɥ Д3]. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚ-
ɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɇɢɝɟɪɢɢ – ɬɪɢ. 
Ɉɬ ɬɢɩɚ ɫɱɟɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɎȺɌɎ – 
ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɢɩɵ ɢ ɫɭɦɦɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ 
ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ: 

ɋɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ – ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɥɸɛɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɛɟɡ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɉɬɤɪɵɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸ-
ɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ; 

ɋɱɟɬɚ II ɬɢɩɚ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɢɩɨɜ ɛɟɡ-
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 000 ɸɚɧɟɣ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 97 000 ɪɭɛ-
ɥɟɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɢɸɥɶ 2016 ɝɨɞɚ). ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. Ʉɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɱɟɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, 
ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ «ɩɪɢɜɹɡɚɜ» ɤ ɧɟɦɭ ɫɱɟɬ I ɬɢɩɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɛɚɧɤɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɢɧɨɟ ɮɢɧɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɢɩɵ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ). ȼɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɫɱɟɬɨɜ II ɬɢɩɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ). ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢ-
ɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ. 

ɋɱɟɬɚ III ɬɢɩɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɟ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚ-
ɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 000 ɸɚɧɟɣ 
(ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 9 700 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɢɸɥɶ 2016 
ɝɨɞɚ). Ɉɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ III ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞ-
ɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɉɬ-
ɤɪɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɬɭɞɚ ɫɜɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɱɟɬ ɧɟ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɵ. 

Ʌɸɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ (ɜɢɞɢɦɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚɞɡɨɪɚ) ɩɪɨɫɢɬ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɜɲɟɣɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɬɶ ɫɱɟɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɬɶ. ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɭ – ɱɢɫɥɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

ȼ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɳɟ ɞɜɚ, ɱɭɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧ-
ɤɚɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɱɟɬɭ (ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɢ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɚɪɢɮɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɞɟ-
ɥɚɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɚ ɫɚɧɤɰɢɹ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɚ (InЭОrnОЭ 
BКnФТnР PКвmОnЭ SвsЭОm—IBPS) – ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 



ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɡɚɩɭɫɤɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɫ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ IBPS ɧɟ ɜɡɢɦɚɥɚɫɶ Д3]. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɚɪɢ-
ɮɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ – ɩɪɢɦɟɪ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɬ ɩɪɢɦɟɪɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɨɩɪɨɛɭɸɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɢɛɤɨ-
ɫɬɶɸ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɎȺɌɎ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

 

ɉɚɜɟɥ Шɭɫɬ  
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ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ «ȺɗȾ» 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Кɢɬɚя «Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ʉɢɬɚɹ, ɜɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ 
ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ (ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ), ɮɢɥɢɚɥɵ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ Шɷɧɶɱɠɷɧɟ, Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ1 («ɛɚɧɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ»), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɱɬɨɜɨ-

ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɄɇɊ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

1.  Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢя ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ  

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɟɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ; ɬɚɤɠɟ 
ɛɚɧɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɧɚ 
ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. 

(1) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ 
ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ: 1. 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɄɇɊ; ɥɢɰɚ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ 16 ɥɟɬ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɞɨɦɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ. 2. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɨɛɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ - ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ. 3. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɚɣɜɚɧɹ 
- ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɄɇɊ (Ɍɚɣɜɚɧɶ). 4. Ⱦɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ – 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɄɇɊ. 5. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɩɚɫɩɨɪɬ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɬɭɫ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ) 6. ɂɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

                                                           

1
 Ɉɫɨɛɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɡɞ. ɢ ɞɚɥɟɟ – ɩɪɢɦ.ɪɟɞ.). 
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ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 1. Ⱦɥɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ - ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɞɨɦɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɩɚɫɩɨɪɬ, 
ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɪɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɩɢɫɤɢ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ. 2. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɫɨɛɵɯ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ – 

ɩɚɫɩɨɪɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɇɚɤɚɨ. 3. Ⱦɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɍɚɣɜɚɧɹ - ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɄɇɊ (Ɍɚɣɜɚɧɶ). 4. Ⱦɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɄɇɊ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 5. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ – ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 6. ɋɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɝɚɡɚ ɢ ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɢɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.  

ȼɨɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɟ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɨɝɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɭ-

ɩɪɨɩɭɫɤ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɤɭ, ɜɵɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɜɵɞɚɜɚɥɨɫɶ.  

(2) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ: 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɢɧɵɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

(3) Хɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱёɬ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɯɪɚɧɢɬɶ 
ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢя ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥьɡɭɟɦɨɝɨ ɜ КɇР 
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Ȼɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɭɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

(4) Сɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɄɇɊ, ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ (ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ) 
ɤɥɢɟɧɬɚ. 

(5) Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɥɢɰɚ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɛɟɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɹɬɢɹ.  

2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ 

Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ». ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɜɢɞɟɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫɱёɬɚ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ, II ɬɢɩɚ 
ɢ III ɬɢɩɚ (ɧɢɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɫɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ, ɫɱɟɬɚ II ɬɢɩɚ ɢ ɫɱɟɬɚ III ɬɢɩɚ). 
Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɦ ɫɱёɬ I ɬɢɩɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɛɟɡɚɤɰɟɩɬɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɫɧɹɬɢɟ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɦ ɫɱёɬ II ɬɢɩɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɨɦ ɢ ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɦ ɫɱёɬ III ɬɢɩɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
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ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɫɱɟɬɨɜ II ɢ III ɬɢɩɨɜ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ ɩɪ. 

(1) Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɨɮɢɫɟ ɛɚɧɤɚ. ɋɱɟɬɚ I, II ɢ 
III ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ, ɜ ɨɮɢɫɟ ɛɚɧɤɚ.  

(2) Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя. ɋɱɟɬɚ I 
ɬɢɩɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɢɞɟɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬɚ II ɢɥɢ III ɬɢɩɚ.  

(3) Уɞɚɥɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ II ɢɥɢ III ɬɢɩɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ: ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɚ, 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.  

1. ɋɱɟɬ II ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɫɱɟɬɭ I ɬɢɩɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɧɚ ɬɨ ɠɟ ɢɦɹ (ɞɚɥɟɟ – 

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ – ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɟ, 
ɝɞɟ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ I ɬɢɩɚ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦ ɫɱɟɬ II ɬɢɩɚ, ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ). Ʌɢɦɢɬ 
ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ II ɬɢɩɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 10 000 ɸɚɧɟɣ2. ɉɪɢɜɹɡɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɚɦ II ɢ III ɬɢɩɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬɨɦ I ɬɢɩɚ, Ȼɚɧɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (Bulk 

Electronic Payment System, BEPS) ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɢɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɛɚɧɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɮɨɪɦɟ beps.394.001.01). Ȼɚɧɤ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ (beps.395.001.01), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 7 ɞɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɫɱɟɬ ɧɚɣɞɟɬ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: «ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ I ɬɢɩɚ», «ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ II ɬɢɩɚ» ɢɥɢ 
«ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ III ɬɢɩɚ». 

                                                           
2
 ɉɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɢɸɥɶ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 97 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɱɟɬɨɜ: ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ 
«AS01 ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬ» ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɚɦɢ: «AS07 ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ I ɬɢɩɚ», «AS08 ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ II ɬɢɩɚ», «AS09 ɨɬɤɪɵɬ ɫɱɟɬ III 
ɬɢɩɚ», «AS10 ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

2. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ ɫɱɟɬɚ III ɬɢɩɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɫɱёɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɥɸɛɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɨ ɫɱɟɬɚ I ɬɢɩɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɧɚ ɟɝɨ ɢɦɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɛɨɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɟ III ɬɢɩɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 000 ɸɚɧɟɣ3, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɭɦɦɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 000 ɸɚɧɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɫɱёɬ I ɬɢɩɚ. Ʉɥɢɟɧɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ I ɢ III ɬɢɩɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
III ɬɢɩɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɫɱɟɬɭ I ɬɢɩɚ. 

3. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɱɟɬɨɜ I, II ɢ III ɬɢɩɚ ɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪɚɯ ɜ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɄɇɊ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ («ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɩɨɱɬɨɜɨ-ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɱёɬ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɄɇɊ. Ƚɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, 
ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɛɚɧɤɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɄɇɊ. 

(4) ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɚ ɫɱɟɬɚ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɱɟɬ II ɬɢɩɚ ɞɨ ɫɱёɬɚ I ɬɢɩɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɱɟɬ III ɬɢɩɚ ɞɨ ɫɱёɬɚ I ɢɥɢ II ɬɢɩɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɱёɬɚ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬ ɫɱёɬ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ.  

3. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɨ ɢɧɨɦɭ ɥɢɰɭ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.  

(1) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ) ɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ), ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɨ ɡɚɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɚ.  

Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɶ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ, ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɚɧɤ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ.  

(2) Кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥя ɤɥɢɟɧɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɛɚɧɤ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.   

(3) Хɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ, 
ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ, ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪ., ɚ ɟɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ - ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɨ- ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɩɪ. 

(4) Сɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

1. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ), ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɭɠɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟɦ ɠɢɥɶɰɨɜ ɜ ɧɨɜɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɨɫɚ ɫɬɚɪɨɝɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦ), ɬɚɤɨɣ ɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɫɱɟɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ, ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɩɢɸ 
ɢɥɢ ɮɨɬɨɤɨɩɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ.  

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɱɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɛɚɧɤ ɥɢɱɧɨ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ.  
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2. Ⱦɥɹ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɨɧɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɭɞ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

3. ȿɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨɛ ɭɬɟɪɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɦ, ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɱɟɬ ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɢɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɧɚ ɞɨɦɭ. ȼ ɪɨɥɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɭɩɪɭɝ, ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ. 
Ⱦɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɹ ɢ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, (ɡɚɜɟɪɢɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɟɞɫɤɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ).  

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя  

(1) Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 
ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɡɚɥɚɯ, ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɢɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ 
ɢɦɟɧɚ.  

(2) Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɭɞɚɥɟɧɧɨ:  

1. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ.  

2. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ: ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ, ɛɚɧɤ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɥɢɦɢɬ; ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɤɪɨɦɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ, ɛɚɧɤ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. 
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3. Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ 
ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ.  

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɢ ɫɯɨɠɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɨ ɧɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɇɟɬɨɞ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜɨɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬ.ɩ. 

(3) ɋɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ «Ɉɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɄɇɊ» 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɱɟɬɚɦɢ I ɬɢɩɚ; ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɱɟɬɚ II ɬɢɩɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɞɨ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ. 

(4) Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɭ ɧɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɛɚɧɤɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ，ɫɧɢɠɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɩɪɨɳɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

5. Дɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢя ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ  

(1) Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɩɪɨɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

(2) Ȼɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɥɢ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ȼɚɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɫ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ.  ɉɥɚɧɵ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɭ 
ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝ. ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɱɧɟɬ 
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ɜɡɢɦɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (Internet Banking Payment 

System4) ɫ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɵ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ.  

(3) ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɛɚɧɤɢ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

ɉɪɨɫɢɦ ɮɢɥɢɚɥɵ ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɚɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

 

 

                                                           
4 Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. IBPS ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɚ. 
Ɂɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2010 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ. 



Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ. ɘɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ȺɗȾ» ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɹ-
ɦɵɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ 
ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɩɨ ɚɞ-
ɪɟɫɭ: СЭЭp://nОаs.бТnСЮКnОЭ.Мom/ПorЭЮnО/2015-12/25/
МИ128568322.СЭm 
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